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TRABALHO EM REDE E DESENVOLVIMENTO LOCAL 

Como trabalhar em rede para desenvolver meu empreendimento e minha 
comunidade 

 

O QUE É DESENVOLVIMENTO LOCAL? 

Quando falamos em desenvolvimento local, falamos no desenvolvimento das pessoas, 
de seus empreendimentos e de suas comunidades. Desenvolver significa criar 
condições para que pessoas e comunidades usem suas habilidades, conhecimentos e 
experiências para “resolver problemas, aproveitar as oportunidades e melhorar 
sua qualidade de vida”.  

Desenvolver é então, passar de uma determinada situação para outra melhor, a partir 
daquilo que um grupo de pessoas definam que é o melhor para elas.  

Porém, para que haja desenvolvimento, é preciso existir igualdade social (de renda), 
respeito ao meio ambiente e as diferentes opiniões e culturas, e oportunidade para 
todos.  

Sonho Coletivo 

O sonho coletivo é a imagem que uma comunidade ou grupo de pessoas constrói de si 
no futuro. Ela é a soma de vários sonhos individuais parecidos, seguidos por ações 
que possibilitem a transformação daquela realidade, utilizando os recursos da própria 
comunidade.  
 
Ter um objetivo coletivo comum, uma visão de futuro comum, é o primeiro passo para 
se gerar desenvolvimento local! 
 
 
EMPREENDEDORISMO SOCIAL 
 
Quadro 1 - Regina e Zé esperando o ônibus e conversando: 
 
Regina fala: Descobri que apesar de algumas dificuldades que enfrentamos gosto 
muito de morar aqui. Tenho meus amigos, meu trabalho com a cozinha comunitária. 
Mas, gostaria que algumas coisas mudassem para vida melhorar para todos... 
 
Zé fala: Pois é Regina, eu também gosto de morar aqui. Meu maior sonho é que meu 
irmão pudesse voltar para cá. Ele precisou se mudar porque a filha é surda e não tinha 
nenhuma escola por perto que conseguia atender ela.  
 
Regina fala: Poxa, uma mulher da cozinha comunitária também se mudou porque a 
irmã mais nova era surda e por isso, não conseguia estudar nem arranjar um trabalho 
na comunidade. Será que não podemos fazer alguma coisa pra mudar isso? 
 
Zé fala: Olha, não entendo muito sobre isso, mas acabo de ter uma idéia. Acho que 
podemos ajudar sim! 
 
Ricardo fala: Aquelas pessoas que agem para mudar uma situação pensando em 
contribuir com a sociedade e melhorar o local onde vivem são chamadas de 
empreendedores sociais.  



2 
 
 
O empreendedor social é aquele que: 
 

• Age para mudar, transformar; 
• Não faz para si ou porque é “bonitinho”, empreende para a sociedade; 
• Tem uma causa e a desenvolve até atingir o máximo que puder; 
• Nunca se acomoda: está sempre aprendendo, inovando, se desenvolvendo; 
• Busca parcerias e envolve pessoas para transformar e viabilizar o que parecia 

impossível; 
• Tem visão e ação estratégica – pensa no processo para causar maior impacto 

e trazer melhores resultados. 
 
Algumas dicas para você se transformar em um empreendedor social: 
 

• Pequenos passos podem levar a grandes saltos;  
• Detalhes fazem toda a diferença; 
• Lembrar sempre da causa / missão; 
• A reputação e os resultados são seus principais “bens;  
• Agir e viver em rede – ser humilde, claro e reconhecer espaços. 

 
 
REDES COMUNITÁRIAS 
 
Quadro 2 - - Regina e Zé continuando a conversa 
 
Zé fala: Eu sei que em uma cidade vizinha daqui tem uma igreja que tem um ministério 
dos surdos. Eles ensinam aquela língua dos surdos, como é que se chama mesmo? 
 
Regina: Acho que é “libras”. 
 
Zé: A gente pode falar com a diretora da escola ver se ela aceita fazer uma turma para 
os surdos-mudos. Daí, chamamos o pessoal do ministério dos surdos pra ensinar os 
professores. Só não sei como fazer pra pagar a passagem destas pessoas até a 
escola. 
 
Regina: Hum... olha, o nosso grupo podia fazer um café comunitário pra arrecadar 
dinheiro! E podemos falar com o presidente da associação de moradores para o café 
acontecer no espaço da associação! Vou conversar com o meu grupo. 
 
Zé: Boa idéia. Podemos ainda fazer um bingo sorteando artesanatos do nosso grupo e 
envolver o pessoal do comércio local.  
 
Regina: Ótima idéia Zé! Talvez assim as pessoas não precisem mais se mudar da 
comunidade por causa disso! Vamos começar a fazer esses contatos já! 
 
 
O que são redes? 
 

• Instituições e pessoas que se relacionam  
• Possuem objetivos comuns  
• Sistemas democráticos, colaborativos e participativos. 
• Estruturas flexíveis e descentralizadas 
• Relações horizontais e dinâmicas 
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As redes comunitárias são compostas do que? 
 
Ativos comunitários     Rede comunitária ativa 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
Ricardo fala: a rede de uma pessoa é sempre maior do que ela imagina e sempre 
menor do que poderia ser. Tente imaginar o tamanho de sua rede! 
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Juntando as peças 
 
Pense em sua comunidade e liste os ativos, principais dificuldades e potencialidades 
dela: 

Ativos locais 
 

Dificuldades da comunidade Potencialidades da 
comunidade 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
!LEMBRANDO: ativos locais são negócios, entidades, instituições que geram 
desenvolvimento, trabalho, renda, conhecimento! 
 
Pensando nos ativos que vocês identificaram e na visão de futuro da comunidade de 
vocês, liste possibilidades de parcerias para: 
 
Desenvolver o empreendimento (aumentar vendas, resolver problemas enfrentados 
pelo empreendimento, realizar compras coletivas): 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
 
Ajudar a desenvolver a comunidade (gerar renda, resolver problemas comuns, fazer 
ações em parceria): 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________ 
 
Vantagens de se trabalhar em Rede 
 

• Melhoria da produtividade 
• Redução de custos 
• Poupança de recursos 
• Acesso a novos mercados 
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• Novas tecnologias 
• Aumento do poder de barganha em compras e comercialização 
• Troca de experiências e maior acesso a informação 
• Melhoria da reputação do setor na região 
• Maior acesso a instituições e programas governamentais. 

 
Ativando a Rede 
 
De modo geral, as pessoas só vêem a rede quando precisam dela. A rede só 
“aparece” quando é ativada.  
 
Ativar a rede significa colocar em ação as comunidades e os grupos dos quais o 
indivíduo faz parte.  

 
Quando ativamos a Rede? 
 

• Aviso de falecimento 
• Mobilização em emergências 
• Campanha de sangue 
• Busca por emprego 
• Diversão entre amigos 
• Grande Encomenda 
• Compra Coletiva 
 


